Artur Gierula

Autorski program merytoryczny dla Centrum Kultury Mlodych

Zalozenia proponowanego programu merytorycznego:

v' Gorna, wraz z osiedlem Piastow — Kurak. to dzielnica uksztaltowana w pierwszej
polowie XX wieku. Stanowi charakterystyczny przyklad zréznicowania struktury
i przestrzeni miejskiej Lodzi, tak pod wzgledem infrastruktury, jak i demografii.
Niezbgdnym elementem holistycznego funkcjonowania mieszkancow w jej przestrzeni
oraz kumulowania i rozwijania kapitalu spolecznego jest konieczno$¢ animacji
spoteczno — kulturalnej. To niezbgdny obszar zintegrowanego rozwoju spotecznosci
lokalnej, majacy bezposredni wplyw na poprawng i efektywng komunikacje miedzy
mieszkancami, $wiadomie dazacymi do integracji w swoim zidentyfikowanym
i akceptowanym srodowisku aktywnosci lokalnej.

v Bliskie polozenie Oérodka Kultury ,,Gérna”- zaledwie 1,7 km od Centrum Kultury
Mlodych — oraz ewidentny brak koordynacji i wspolpracy migdzy instytucjami —
skutkuje rywalizacja dokladnie o tego samego klienta. Rozwigzaniem w ramach $cislej
wspolpracy pozostaje komplementarna oferta dla tego samego odbiorcy — skorelowana
na podstawie porozumienia co do dat i godzin realizacji analogicznych wydarzen
z przygotowanej we wspolpracy oferty. Rozwigzanie takie niesie ze sobg ogromny
potencjal dla aktywnosci kulturalnej na przyszlos¢. Mozliwosci zaspokajania potrzeb
kulturalnych mieszkancoéw bedgce wynikiem takiego umiejscowienia obu instytucji
kultury sa roéwniez pretekstem dla koncepcji przenmiesienia czesci aktywnosci
Centrum Kultury Mlodych w potencjalnie korzystniejsze dla ich efektywnosci
miejsce. Kwesti¢ t¢ rozwijam w dalszej czesci koncepcji.

v" Czgscig wspolng dla obu, wymienionych wyzej, instytucji kultury w tym przypadkow
pozostawalaby oferta skierowana do Senioréw, pozwalajgc im na wyjscie poza znane
juz sobie doskonale $rodowisko dotychczasowej aktywnoS$ci oraz na dalszy rozwaj
(np. w ramach projektow: Kabaret Wactaw i jego ferajna; Grupa literacka Centauro)
z wykorzystaniem zasoboéw obu instytucji.

v" Podobnie wspolpraca powinna wyglada¢ z pozostalymi instytucjami kultury, w tym
szczegblnie z Domem Literatury - wzmocnilaby ona obszar kontaktu ze
wspolczesnym stowem pisanym, pozwolila na wzbogacenie i urozmaicenie oferty
oraz, w moim przekonaniu, na wspolng organizacj¢ wydarzen teatralno - literackich na
bardzo wysokim poziomie (np. kolejna edycja Konkursu na opowiadanie fantasy im.
Krystyny Kwiatkowskiej; Letnia Scena — Konkurs Teatrow Malych Form: Edycja
Letniej Sceny — Konkurs dla Teatrow).

v Wspélpraca miedzy CKM, OK ,Gorna” oraz BOK -iem (oraz pozostalymi
zainteresowanymi instytucjami Kkultury) dotyczgca teatru pozwolilaby na jej
zinstytucjonalizowanie w ramach porozumienia z jednym z lédzkich teatrow,
zoptymalizowalaby wydatki w tym zakresie, podniosiaby niewatpliwie efektywnosé
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wykorzystania posiadanych zasobow, zwickszylaby zasi¢g odbioru oferty oraz
podniostaby prestiz realizowanych projektow.
Optymalne wykorzystanie posiadanych przez Centrum Kultury Mlodych, jako
wspolorganizatora, zasobow jest mozliwe rowniez w ramach wspolpracy
z Widzewskimi Domami Kultury w obszarze Mig¢dzynarodowych Warsztatéw
Folklorystycznych, jak réwniez z Poleskim Osrodkiem Sztuki w ramach akcji
»Dotknij teatru”, w ktorg Centrum Kultury Mlodych jest zaangazowane od 2010
roku.
Tworceze wigczenie si¢ Centrum Kultury Mlodych do ogélnopolskiej akcji ,,Dotknij
teatru”, w ktorg zaangazowaly si¢ w Lodzi m.in. Teatr Powszechny, Teatr Nowy im.
Kazimierza Dejmka, Teatr Lalek Arlekin im. Henryka Ryla oraz Poleski Osrodek
Sztuki, stwarza mozliwosci promowania CKM na lodzkim rynku kultury, a takze
w skali regionalnej, a nawet ogolnopolskie;j.
Balucki Osrodek Kultury i jego oferta pozwalajag na podjgcie proby stworzenia
produktu dostgpnego w ofercie skierowanego do Senioréw. Wspolpraca w tym
obszarze jest juz widoczna w dzialaniach podejmowanych wspélnie przez Poleski
Osrodek Sztuki, Balucki Osrodek Kultury, Widzewskie Domy Kultury, Akademicki
Osrodek Inicjatyw Artystycznych i Centrum Kultury Mlodych w ramach kampanii
»00+ Czas na kulturg” pod nazwg ,Srebrna Fiesta” oraz w ramach projektu
w»Senioralia”, w ktorego kolejnych edycjach udzial CKM uwazam za obowigzkowy.
Animacja spoleczno — kulturalna jest niezbednym komponentem zwigzanym
z budowaniem kapitalu spolecznego, podnoszeniem poziomu zaufania do
wspotmieszkancow, zacheca do integracji, wspolnego poszukiwania form efektywne)
komunikacji oraz wyznaczania celow integrujacych czlonkéw wspolnoty wokét ich
wdrozenia 1 realizacji.
Dzialania wskazane wyzej beda skuteczne 1 inspirujace jedynie w sytuacji kiedy beda
realizowane w ramach inicjatyw i projektéw obejmujgcych aktywnoscig catg Lodz.
Oczywistym wobec tego bedzie kulturalna obecnos¢ w postaci prezentacji Centrum
Kultury Mlodych we wspolpracy z Lodzkim Centrum Wydarzen w Urodzinach
Miasta/ Swigcie Lodzi.
Obecnie Centrum Kultury Mlodych jest placowka posiadajacg zroznicowang ofertg
zaje¢, realizowang w siedzibie CKM oraz w Klubie ,.Dgbrowa™. Jednak liczba zajg¢,
zakres ich oddzialywania, trafnos¢ pozycjonowania wobec docelowego odbiorcy musi
zostaé zweryfikowana. Istotnym dla efektywnosci proponowanych zajeé nie jest ich
ilo$¢, lecz jakosc i ich korelacja z rzeczywistymi potrzebami mieszkancow. Istotne
znaczenie bedzie mialo wybranie i wypromowanie jedynie kilku wiodgcych wydarzen
pozwalajacych na rozpoczg¢cie budowania swiadomosci i pozycji ,marki” CKM
w kontekscie lokalnym, przestrzeni miasta, a by¢ moze z biegiem czasu i regionu.
Proponowana obecnie przez Centrum Kultury Mlodych mieszkancom oferta
kulturalna wymaga obiektywnego, skrupulatnego i bardzo profesjonalnego, opartego
na analizie zapotrzebowania i efektywnosci. przeglgdu. Nieodzownym elementem
tego dzialania musi by¢ diagnoza potrzeb mieszkancow, przeprowadzona wspolnie
z uczelnia wyzsza, np. Uniwersytetem Lodzkim, ktory posiada doswiadczenie,
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narzedzia i profesjonalng oraz do$wiadczong w przedmiotowym zakresie kadre, dajac
jednoczesnie gwarancj¢ profesjonalnego opracowania zebranego materialtu.

Na podstawie przeprowadzonego przegladu i diagnozy obecnie proponowanej oferty
kulturalnej zostanie przeprowadzona analiza jej efektywnosci i adekwatnosci
w stosunku do uzyskanych parametrow. W wyniku czego nastgpi ewentualne
odswiezenie propozycji aktualnie znajdujacych si¢ w ofercie lub stworzenie nowych,
adekwatnych do oczekiwan i potrzeb mieszkancow, produktow: zajec, eventow,
wystaw, festiwali, itp.

Wydarzenia z kilkudziesigcioletnia tradycjg sa niewatpliwg bazg do rozwijania oferty
kulturalnej Centrum Kultury Mlodych. Mi¢dzynarodowe Konfrontacje Teatralne,
a w ich ramach Ogdlnopolskie Konfrontacje Teatrow Mlodziezowych, realizowane
w ramach projektu ,,Wigce) niz teatr” Miasta Lodzi, czy tez Migdzynarodowe
Warsztaty Folklorystyczne oraz Kobiety Niezwykle (Plebiscyt Kobiety Niezwykle
i Rycerz Bialej Wstgiki) nicodlgcznie utozsamiane sa z CKM. Bieg czasu wymusza
konieczno$¢ odswiezenia formy ich realizacji. Atrakcyjnos¢ przekazu, dostgpnosc
i efektowna oprawa zachecajgca do uczestnictwa w tych wydarzeniach pozwolg na
ugruntowanie ich pozycji na kulturalnej mapie Lodzi i regionu.

Ogoélnopolskie Konfrontacje Teatrow Mlodziezowych (projekt ,,Wigcej niz teatr”
Miasta Lodzi) realizowane w Centrum Kultury Mlodych mogg stanowi¢ fundament
wspolpracy miedzy instytucjami kultury w ramach oferty skierowanej do mlodych
ludzi, w tym w nowych projektach, np. z Baluckim Osrodkiem Kultury
(np. Przeglad Teatréow Dziecigcych i Mlodziezowych DZIATWA: Festiwal Teatrow
Przedszkolnych im. Henryka Ryla) oraz Os$rodkiem Kultury ,.Gérna™ w ramach
stalych zaj¢¢ teatralnych oraz edukacji muzyczne).

Koniecznym i niezbgdnym aspektem funkcjonowania w podstawowych obszarach
aktywnosci Centrum Kultury Mlodych jest wspolpraca z Miejskg Radg Seniorow
oraz Mlodziezowy Radg Miasta.

Zespol Piesni i Tanca ,,L.6d2” funkcjonujgcy w Centrum Kultury Miodych pozostaje
W ukryciu”. Potencjal zespolu i nazwy nalezy koniecznie wykorzysta¢ w pierwsze)
kolejnosci w ramach formuly ,,Dni Lodzi” - zespol o tej nazwie musi sta¢ sig
nieodzownym i atrakcyjnym elementem wydarzenia o tej nazwie. W roku 2023
Zespol Piesni i Tanca ,,L.odz” bedzie obchodzil 40 rocznicg powstania i dzialalnosci
tworczej. Stanowi¢ to bedzie niewatpliwy asumpt do rozwoju aktywnosci i podjgcia
nowych wyzwan w obszarze kultury.

Korzystanie z pomieszczen wynajmowanych od spoéldzielni mieszkaniowej, jak
rowniez polozenie czgsci z nich na pigtrze — w siedzibie glownej i Klubie ,,.Dagbrowa”
— stanowi istotng bariere architektoniczng w powszechnym dostgpie do oferty zajeé
Centrum Kultury Miodych. Budowanie pozycji CKM w Lodzi i w regionie, wymagac
bedzie podjecia dziatan w nowych lokalizacjach.

Poszukiwanie nowej lokalizacji, na poczatek dla czesci aktywnosci Centrum Kultury
Miodych, musi byé zwigzane z zapewnieniem dostgpu do sali teatralnej, otwartego
terenu wokol tej lokalizacji z przeznaczeniem na projekty plenerowe oraz latwym
i bezpiecznym dostgpem do niej dla potencjalnych klientow CKM. Musza one
zapewni¢ poszerzenie obszaru oddziatywania CKM w kontekscie terytorialnym
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i populacyjnym. Muszg one dawa¢ gwarancje¢ inkluzyjnosci dostepu do instytucji jako
centrum aktywnosci lokalnej. Dostrzegam konieczno$¢ wyjscia z dziataniami
animacyjnymi i edukacjg kulturalng do mieszkancoéw Miasta i traktuje to dziatanie
jako priorytetowe.
Nowa lokalizacja musi rozwigza¢ rowniez podstawowy problem z calkowitym
brakiem dost¢pu do oferty Centrum Kultury Miodych dla 0séb niepelnosprawnych
— jest to w tych okolicznosciach dzialanie priorytetowe, wymuszajagce wrecz
poszerzenie dzialalnosci CKM o nowg lokalizacje.
Klub ,Dgbrowa”™ obchodzil w 2018 roku swoje 45 lecie dzialalnosci. Nalezy
podkreslic wzorowa wspolprace z Radg Osiedla, wykonane inwestycje podnoszace
estetyke 1 komfort funkcjonowania Klubu. Kwestia do rozwigzania pozostajg
miazmaty gastronomiczno - kanalizacyjne. Stagd konieczno$¢ zakupu uzdatniaczy
i filtrow powietrza, a w najlepszym przypadku klimatyzatorow taczacych wszystkie te
funkcje.
Istotnym zalozeniem instytucji kultury ,uczgcej si¢”, jakg powinno by¢ Centrum
Kultury Mlodych jest korzystanie z najlepszych doswiadczen, rozwigzan i innowacji.
Zasada benchmarkingu pozwala na korzystanie z cudzych doswiadczen, nie dopuszcza
do powielania blednych rozwigzan, wywoluje efekt do$wiadczenia oraz pozwala na
skorzystanie z wiedzy i wnioskow innych podmiotow  dzialajgcych
w analogicznym obszarze.
Prowadzac dzialalno$¢ w obszarze kultury istotnym elementem budowania ,,marki”
instytucji kultury jest $ledzenie loséw najzdolniejszych uczestnikow, laureatow
konkurséw i1 stworzenie na podstawie ich karier bazy dany — tzw. dobrych praktyk,
pokazujgcych motywujgce aspekty i przyklady funkcjonowania i aktywnosci
w obszarach kultury realizowanych w Centrum Kultury Miodych.
Dzialania o charakterze promocyjnym muszg bazowa¢ na fan page’ach o duzym
zasiegu oddzialywania, takich jak ,,L.odz pelna kultury” czy ,LédZ jest kulturgy”.
Nieznane, aczkolwiek w mojej ocenie niezwykle atrakcyjne promocyjnie, sg
mozliwosci wspolpracy z bloggerami, influencerami czy youtuberami, ktérych
Centrum Kultury Mlodych moze pozyskaé do wspdlpracy na festiwalu ,,See Bloggers
Lodz”.
Aktywnoscig wymagajaca zdecydowanej poprawy s3 kontakty z miastami
partnerskimi Lodzi. Ta forma prezentacji i promocji osiggnig¢ kulturalnych
niewgtpliwie podnosi prestiz Miasta, tworzy obszary wspolnej aktywnosci oraz
budowania wspolnoty doswiadczen i wzajemnie bliskiej tozsamosci.
Nazwa ,,Centrum Kultury Mlodych™ majac na uwadze cele Polityki Rozwoju Kultury
2020+ dla Miasta Lodzi musi zmieni¢ nazwe. Chege zachowac skrot CKM moze to
by¢ nazwa ,,Centrum Kultury Mieszkancow™.
CKM moze realizowaé nast¢pujgce cele wskazane w Polityce Rozwoju Kultury 2020+
dla Miasta Lodzi:

- ksztaltowanie i rozwijanie kompetencji kulturowych mieszkancow poprzez

edukacje kulturalng (teatralna; muzyczna; taneczna; filmowa)
- rozwijanie pozainstytucjonalnej dzialalnosci kulturalnej (partnerstwo z podmiotami

Zewngtrznymi: wydawnictwa edukacyjne);



- poprawa dostgpnosci, réznorodnosci i innowacyjnosci oferty kulturalnej
(wolontariat; NGO’ sy; nowe kanaly komunikacyjne);

- otwarcie instytucji na otoczenie spoteczne (wolontariat, pikniki, happeningi,
influencerzy);

- profesjonalizacja (szkolenia, warsztaty, wspolpraca miedzynarodowa).

Skutkiem przyjetych do realizacji celow Polityki Rozwoju Kultury 2020+ dla Miasta
Lodzi. CKM powinien podja¢ nast¢gpujace z przypisanych tym celom dziatan:

- wspieranie spontanicznej aktywnosci kulturalnej mieszkancoéw (amatorski ruch
teatralny; zajecia kierunkowe; pikniki);

- aktywizacja srodowiska akademickiego na rzecz spofecznosci lokalnej
(wspolpraca merytoryczna: wolontariat we wspolpracy z NCK) ;

- dystrybucja matych gratow na realizacj¢ wydarzen o charakterze lokalnym
(inicjatywy lokalne mieszkancow);

- pozyskiwanie i udostgpnianie lokali miejskich do realizacji innowacyjnych
przedsigwzig¢ kulturalnych (szkoly, domy dziecka, teatry; biblioteki, osrodki
sztuki);

- podnoszenie kompetencji kadry kultury (szczegolnie w obszarze animacji
spoleczno — kulturalnej); (projekty edukacyjne: ochrona srodowiska; wspdlpraca
migdzynarodowa; szkolenia; warsztaty)

CKM moze realizowa¢ nast¢pujgce cele wskazane w Strategii Zintegrowanego
Rozwoju Lodzi 2020+, konkretnie w filarze Spoleczenstwo i Kultura. £L6dz aktywna,
uczaca si¢ 1 tworcza:

- zbudowanie wysokiej jakosci kapitalu spolecznego oraz partycypacji
obywatelskiej todzian (inicjatywy lokalne mieszkancow);

- zwigkszenie uczestnictwa mieszkancow w kulturze dzigki efektywnemu
wykorzystaniu potencjalu kulturalnego i kreatywnego Lodzi (zajecia edukacyjne;
udziat w imprezach okolicznosciowych: przeciwdziatanie wykluczeniu
spolecznemu, wspolpraca z Radami Osiedli) .

Skutkiem przyjetych do realizacji celow wskazanych w Strategii Zintegrowanego
Rozwoju Lodzi 2020+, w filarze Spoleczenstwo i1 Kultura. L.o6dz aktywna, uczjca si¢
i tworcza, CKM powinien podja¢ nastgpujace z przypisanych tym celom dzialan:

- wsparcie dziatan sluzacych edukacji oraz wigczeniu spolecznemu, a takze
aktywizacji 0s6b niepetnosprawnych (warsztaty integracyjne; wspolne plasowane
projekty, pikniki);

- upowszechnienie dost¢pu do kultury i dzialan kulturotworczych, w celu
zwigkszenia uczestnictwa mieszkancow w kulturze, w oparciu o lepsze
wykorzystanie potencjatu kulturowego Miasta (wzmacnianie amatorskiego ruchu
artystycznego, happeningi. warsztaty integracyjne, wspolpraca z Radami Osiedli);

- wspieranie ksztalcenia na rzecz edukacji obywatelskiej i kulturalnej (wspoétpraca
z Mlodziezowg Rada Miasta i Miejskg Radg Seniorow);

- rewitalizacja spoleczna powigzana z wyréwnywaniem szans najmlodszych
fodzian powigzana z kulturowg aktywizacjg pokolenia 60+ (wspolne projekty i
programy realizowane we wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi; couching;
mentoring; projekty realizowane w ramach Miejskiego Programu Przeciwdzialania




Narkomanii i Miejskiego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow

Alkoholowych )

v" CKM moze realizowac nastgpujace cele wskazane w Programie wsparcia i rozwoju
edukacji kulturalnej w Lodzi:

- budowanie i rozwijanie kapitatu kulturowego oraz spolecznego (zajecia
muzyczne; zajecia teatralne; grupy edukatoréw - wolontariuszy);

- edukacje estetyczng i poprzez sztuk¢ w celu $wiadomego i krytycznego jej
odbioru (kluby dyskusyjne; debaty: dyskusje z kultura; patrz i zobacz);

- budowanie tozsamosci todzian w oparciu o wielokulturowo$¢ (male historie;
wspolpraca migdzynarodowa; wspdlpraca z instytucjami panstw obcych w Polsce;
wspolpraca z NGO’ sami)

- upowszechnianie kultury i popularyzacje wysokiej jakosci ofert edukacyjnych
(happeningi; ,,szybkie akcje” we wspoétpracy z NGO’ sami) .

v" Skutkiem przyj¢tych do realizacji celow wskazanych w Programie wsparcia i rozwoju
edukacji kulturalnej w Lodzi, CKM powinien podjac¢ nastepujgce z przypisanych tym
celom dzialan:

- edukacja kulturalna dla przedstawicieli kazdej kategorii wiekowej lodzian
(Dyskusyjny Klub Filmowy; edukacja relacji interpersonalnych; warsztaty
taneczne; warsztaty familijne);

- korelacja, koordynacja, kooperacja pomigdzy placowkami edukacyjnymi,
instytucjami spoleczno — kulturalnymi, organizacjami pozarzgdowymi, artystami
i niezaleznymi animatorami (platforma kultury; wspotpraca instytucjonalna
potwierdzona porozumieniami i umowami; wspolpraca z Radami Osiedli);

- oferta udziatu w szkoleniach, wizytach studyjnych, tak we wspélpracy z UML.,
jak z instytucjami i podmiotami zewnetrznymi (Wydziat Kultury UML; szkolenia
w NCK; szkolenia w MKiDN, wizyty studyjne w partnerskich instytucjach i
podmiotach);

- rozwoj kulturowego i kreatywnego kapitatu generujgcego atrakcyjnosc¢ Miasta
jako miejsca zamieszkania dla nowych mieszkancow (happeningi, komunikacja
spoleczna przez internet; lokalne animacje w udziatem wolontariuszy i NGO’
SOW).

W najblizszych pigciu latach zakiadam podjecie nastepujacych dzialan wyznaczajacych,
kierunkujgcych i poszerzajgcych dzialania merytoryczne CKM:

» utworzenie Centrum Animatorow jako jednej z form dzialania dzialu animacji
spofeczno — kulturalnej, do ktorego glownych zadan naleze¢ bedzie:
» pozyskiwanie lokalnych animatoréw spoleczno — kulturalnych;
» wyznaczenie strategicznych kierunkéw kluczowych dziatan;
» zorganizowanie zaplecza dla wspolpracy lokalnych animatoréw;
» szkolenie i wspieranie dziatan lokalnych animatorow;
» zapewnienie sprawnej i efektywnej komunikacji oraz koordynacji prac
lokalnych animatorow;
* merytoryczne wsparciec w obszarze diagnozowania potrzeb polaczone
z kreowaniem narzgdzi i form wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym;
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= zabezpieczenie potrzeb technicznych, organizacyjnych i1 informacyjnych
lokalnych animatorow:
= zinstytucjonalizowanie funkcjonowania animatoréw poprzez wprowadzenie
certyfikowania praktyk dla animatorow:
* wprowadzenie wolontariuszy i wolontariatu do dziatan CKM w oparciu
o program Narodowego Centrum Kultury ,Kadra w kulturze: Wolontariat
w kulturze™;
* wspolpraca z innymi instytucjami kultury dzialajagcymi na terenie Miasta;
= tworzenie oferty imprez, wydarzen, eventow, happeningéw usprawniajacych
i podnoszacych efektywnos¢ komunikacji spolecznej w malych srodowiskach
lokalnych i je integrujgcych — male granty dla spolecznosci lokalnych na
dzialania animacyjne;
Podjgcie wspélpracy z uczelniami wyzszymi w zakresie pozyskiwania studentéw jako
lokalnych animatoréw spoleczno — kulturalnych oraz ich szkolenia i wspierania
merytorycznego. Uruchomienie projektu praktyk, rowniez w oparciu o program
Narodowego Centrum Kultury — ,,Praktykuj w Kulturze”.
Podjecie wspolpracy z lokalnymi mediami, tak w zakresie warsztatowym, jak
i optymalnego, efektywnego doboru metod, form i $rodkéw komunikacji ze
spolecznoscig lokalng (Fabryka Kreatywnosci). W jej ramach dwa razy w roku
przewiduje wizyty studyjne wylacznie dla dziennikarzy mediow lokalnych, ktérym
zostanie przedstawiony zakres realizowanych dzialan, podjete inicjatywy oraz
perspektywy rozwoju.
Wilgcznie na zasadach wspolpracy do pracy w Centrum Animatoréw organizacji
pozarzagdowych dziatajgcych w obszarze kultury i edukacji — np. Fundacja Normalne
Miasto ,,Fenomen”, Fundacja ,Dzialania”, EQuKABE Fundacja Kreatywnych
Rozwigzan, itp.
Podjecie wspolpracy z organizacjami, stowarzyszeniami, fundacjami dzialajagcymi
w obszarze podnoszenia swiadomosci, odpowiedzialnosci 1 bezpieczenstwa mlodych
ludzi — np. Akademia Auto Swiata AutoAsertywni; PONTON Grupa Edukatoréw
Seksualnych przy Federacji na rzecz Kobiet i Planowania Rodziny; EduKABE
Fundacja Kreatywnych Rozwigzan; SPUNK.
Rozwinigcie wspolpracy w zakresie ksztaltowania umiejetnosci 1 rozwijania
kompetencji z instytucjami funkcjonujgcymi w Lodzi (Politechnika Lodzka,
Uniwersytet Lodzki, WUP/PUP, szkoly ponadpodstawowe, Obserwatorium Rynku
Pracy, LCW, Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. A. Tansmana, Lodzkie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego, wydawnictwa
o$wiatowe)
Dostosowanie oferty zaje¢ edukacyjnych realizowanych przez CKM do grup
odbiorcow:
" seniorow,
* 0s6b czynnych zawodowo,
*  dzieci
* niepelnosprawnych
*  miodziezy (w tym rowniez pelnoletniej).
Wolontariat musi sta¢ si¢ rowniez jednym z filarow prowadzonych dzialan — tak
miejski ( w tym wolontariat Senioréw), regionalny, jak i zagraniczny. Wspdlpraca
z wolontariuszami dywersyfikuje potencjal ludzki w Centrum Kultury Mlodych.
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Wolontariat stwarza mozliwosci zdecydowanie efektywniejszego. réwniez pod
wzgledem przekazu informacyjno — medialnego, realizowania zadan oraz pozwala
pracownikom instytucji kultury na dostrzezenie dobrze znanych zagadnien z zupelnie
innej strony. Moze rowniez ograniczy¢ ich rutynowe podejscie do dzialan
wykonywanych od lat.
» Organizacja 1 zacie$nienic wspolpracy w  zakresie dzialan edukacyjnych
i animacyjnych poza siedziby Centrum Kultury Mlodych, w szczegdélnosci w innych
lokalach miejskich (np. placéowki oSwiatowe i wychowawcze: przedszkola, szkoly
podstawowe, szkoly ponadpodstawowe, swietlice, domy dziecka; instytucje kultury:
teatry, biblioteki, osrodku kultury, osrodki sztuki) oraz instytucjach/ podmiotach
dzialajgcych na terenie Miasta — Radio Lodz, TVP 3 Lodz, Centrum Dialogu, Ogrod
Botaniczny, ZOO, obickty sportowe, LSSE. innowacyjne start-up’y (np. Digital
Teammates z Lodzi) - oraz sezonowo w przestrzeniach otwartych, rowniez we
wspolpracy z wyzej wymienionymi.
Koncentracja na realizacji cyklicznych wydarzen kulturalnych CKM - dwa lub trzy
w skali roku — budowanie ich pozycji i marki na lokalnym rynku kultury (np.
Ogoélnopolskie Konfrontacje Teatrow Mlodziezowych; Mie¢dzynarodowe
Warsztaty Folklorystyczne; Kobiety Niezwykle).

v

Proponowane dzialania sluzgce pozyskiwaniu przez instytucje zewnetrznych Srodkéw
finansowych na dzialanie merytoryczne i/lub inwestycje.

Gospodarka finansami instytucji bedzie si¢ odbywala w oparciu o zaloZenie, mowigce, ze
instytucje kultury powinny wykazywac si¢ daleko idaca dbaloscig o wydawanie srodkow
miejskich.

Budzet instytucji kultury zabezpiecza najwazniejsze jej elementarne potrzeby. Majac na
uwadze konieczny rozwoj i ekspansj¢ w nowych obszarach dzialalnosci konieczne bedzie
pozyskiwanie finansowania ze $rodkéw zewngtrznych. W ramach realizacji tego postulatu
znaczny akcent zostanie postawiony na pozyskiwanie funduszy zewne¢trznych, ze
szczegolnym uwzglednieniem takich zrodet jak:

e dotacje Narodowego Centrum Kultury (w ramach kolejnych edycji programow: Dom
Kultury +; Bardzo Mloda Kultura; EtnoPolska; Kultura Interwencje; Ojczysty — dodaj
do ulubionych; Polsko — ukrainska wymiana miodziezy)

e dotacje Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego (np.: programy ministra:
wydarzenia artystyczne dla dzieci i miodziezy; infrastruktura kultury; infrastruktura
doméw  kultury; rozwd) sektorow kreatywnych: $rodki europejskie: Program
Operacyjny Kultura i Srodowisko; Program Kreatywna Europa),
dotacje UE w ramach programu Kreatywna Europa,

e dotacje w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego,
na dzialania zwigzane z modernizacjg infrastruktury kultury.

W celu zwigkszenia szans na uzyskanie dofinansowania oraz lepszego gospodarowania
pozyskanymi srodkami w instytucji zostanie wdrozony system zarzgdzania projektami.

Ponadto koniecznym jest rozpoczgcie wspolpracy z lokalnymi przedsigbiorcami w celu
rozwoju mecenatu, rozumianego jako wspieranie okreslonych projektéw lub calosci dziatan
instytucji. Uzupetnieniem tego bedzie crowdfunding, tj. budowanie spolecznosci angazujgcej



si¢ we wspieranie finansowe wybranych projektow w zamian za uczestniczenie w nich na
specjalnych warunkach.

Podejmowane przez CKM dzialania o charakterze animacyjnym powinny doprowadzi¢ do
wylonienia w przestrzeni spolecznej naturalnych partneréw, takich jak:

e organizacje pozarzgdowe dzialajgce w obszarze kultury,

e organizacje pozarzagdowe dzialajgce w obszarze edukacyjnym,

e placowki oswiatowe.

e wolontariuszy (rowniez w ramach programu .. Kadry Kultury” Narodowego Centrum

Kultury w projekcie ,,Praktykuj w kulturze™).

Budowanie sieci partnerskiego wsparcia w oparciu o podpisywane porozumienia
i umowy z =zewngtrznymi partnerami pozwoli na wspolne pozyskiwanie s$rodkow
zewngtrznych w ramach komplementarnych projektow zdecydowanie bardziej kompleksowo
odpowiadajgcych potrzebom zr6znicowanych odbiorcow.

Inicjowanie w tym zakresie wspolnych projektow powinno przynies¢ efekt w postaci
pozyskiwania $rodkéw zewngtrznych na dzialania merytoryczne i inwestycje w zaplecze
techniczne, co jest rowniez uwarunkowane rozpoczeciem dzialalnosci we wlasnych lokalach.

Pozyskiwanie $rodkéw na duze dzialania inwestycyjne uwarunkowane jest przede
wszystkim rozwigzaniem problemu funkcjonowania we wlasnym lokalu, bedzie to tworzylo
efekt synergii dla dotychczasowych dzialan i lokalizacji w jakich dziala CKM.

Proponowane dzialania komunikacyjno — promocyjne.

Obecnie Centrum Kultury Mlodych wykorzystuje w podstawowym zakresie
mozliwosci promocji swojej dzialalnosci w internecie, w tym takze z wykorzystaniem portali
spotecznosciowych z uwzglednieniem wzmocnienia i swiadomej promocji ,,marki” Centrum
Kultury Mlodych na fan page’ach ,,L.6dz pelna kultury” oraz ,,£.6dZ jest kultury”. Wydaje
si¢, ze ten kanal promocji powinien by¢ bardzo mocno rozwijany i wykorzystywany
w szerszym i bardziej profesjonalnym zakresie. Jedng z tych mozliwosci bedzie wspolpraca
z youtuberami, influencerami i bloggerami z Lodzi. Okazja do pozyskania ich mozliwosci
kreowania wizerunku i “marki” CKM byt i jest festiwal ,,See Bloggers Lodz”.

Benchmarking stworzy koniecznos¢ powolania do zycia wspolnej platformy
doswiadczen. Jej zasoby stanowityby zrodlo wiedzy, inspiracji oraz konstruktywnej zadumy
dla wszystkich podmiotéw i ludzi kultury. By¢ moze skutkiem funkcjonowania tej platformy
bedzie mozliwa réwniez wspodlna polityka promocyjna miejskich instytucji kultury.

Podobnie jak kazde medium i kanal komunikacji, kazdy z nich osobno nie zapewnia
skutecznego dostepu do wszystkich potencjalnych odbiorcow. W dalszym zakresie wymagajg
rozwoju i intensyfikacji dzialania sluzace bezposredniemu dotarciu do mieszkancow,
ze szczegOlnym uwzglednieniem znanych mieszkancom miejsc codziennej aktywnosci —
placowek edukacyjnych, placowek stuzby zdrowia, przy wsparciu lokalnych lideréw opinii.
Do najtrudniejszych zadan naleze¢ bedzie dotarcie z dzialaniami komunikacyjno -
promocyjnymi do osob aktywnych zawodowo. Poza dzialaniami posrednimi (poprzez kanaly
informacyjne skierowane do dzieci lub do senioréw i wykorzystanie tych grup adresatow jako
posrednikéw w przekazaniu informacji) konieczne be¢dzie opracowanie skutecznej polityki
promocyjno — informacyjnej. Jej zaplanowanie i realizacja wymaga¢ bedg trafnej diagnozy



potrzeb 1 mozliwosci komunikacyjnych tej wymagajacej grupy odbiorcow. Koniecznym
bedzie wykorzystanie w tych celach mobilnych aplikacji i komunikatoréw internetowych
w rodzaju: Snapchat, WhatsApp, SHAREIt, czy tez jakiegokolwiek innego, ktory pojawi
si¢ na rynku komunikacji mobilnej. Nalezy pamigta¢ rowniez o sprawdzonym Messenger’ze.
Planowane dzialania promocyjne majg charakter informacyjno — wzmacniajacy:
e zwigkszenie wiedzy dotychczasowych odbiorcow o ofercie Centrum Kultury
Mlodych:
e pozyskanie nowych odbiorcow;
e budowanie pozytywnego w odbiorze stosunku adresatow dzialan promocyjnych do
Centrum Kultury Mtodych jako instytucji kultury;
e budowanie ,,marki” Centrum Kultury Mlodych i tworzenie lojalnosci wobec niej.

Plan promocyjny Centrum Kultury Mlodych uwzglednia nast¢pujace grupy odbiorcow:
* indywidualnych: senioréw., o0s6b czynnych zawodowo. dzieci,
niepelnosprawnych, mlodziezy (w tym rowniez pelnoletniej).
® [nstytucjonalnych: podmioty funkcjonujace na terenie Miasta, w kolejnym
etapie w regionie oraz w miastach partnerskich, ktore moga korzystac,
wspolpracowaé czy tez rozwijac si¢ wspolnie z Centrum kultury Mlodych.

Rozwigzania przyciagajgce uwage, zaciekawienie, docierajgce bezposrednio do
odbiorcow to wszelkiego rodzaju happeningi, performace’e, uliczne wystgpy zespolow
teatralnych, koncerty czy tez warsztaty na S$wiezym powietrzu. Spelniajg one role
jednoczesnie promocyjng, integrujacg i edukujacy. Skutecznosé tych form promocji i reklamy
jest zdecydowanie wigksza, gdy majg miejsce w ramach wigkszych imprez czy programéw,
takich jak, np.: Swigto Lodzi/ Urodziny Miasta lub sg czescig imprez przygotowywanych
przez Lodzkie Centrum Wydarzen. LCW powstalo z mysla o wszystkich, ktorzy cheg
ciekawie spedza¢c czas w miescie. Dysponuje autonomicznym budzetem i moze zlecaé
podwykonawstwo istotnych czesci zaplanowanych eventow. Scista, sformalizowana,
wspolpraca z LCW dawalaby mozliwosci zaistnienia w przestrzeni Miasta oraz pozwolilaby
na promocj¢ poprzez uczestniczenie Centrum Kultury Mlodych w najwazniejszych
i najwigkszych imprezach kulturalnych Lodzi, np.: Songwriter; Urbanator Days, Soundedit.

Wszystkie wskazane dzialania bedg mialy na celu:

* ujednolicenie identyfikacji wizualnej Centrum Kultury Mlodych (wzory materiatow
reklamowych i1 promocyjnych, druki, symbole, typografie, szyldy, neony, wizytowki,
itp.)

* wspolprac¢ z mediami (lokalne, ogdlnopolskie. migdzynarodowe)

= wzmocnienie efektywnosci przekazu intemetowego — fan page’e, strona www.,
witryna FB, aplikacja mobilna, influencerzy, bloggerzy, youtuberzy.

= integracj¢ poprzez imprezy plenerowe: happeningi, uliczne wystgpy teatrow, pikniki,
dni otwarte.

= $cislg i obopoélnie atrakcyjng wspolpracg z podmiotami instytucjonalnymi: wizyty,
warsztaty, zaj¢cia tematyczne, pokazy.
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Harmonogram dzialan merytorycznych na lata 2019 - 2024.

Rok Planowane dzialania merytoryczne

Przeprowadzenie weryfikacji oferty Centrum Kultury Mlodych:

v pod wzgledem jakosciowym

v pod wzgledem skali oddzialywania

v pod wzgledem ilosciowym

v pod wzgledem organizacyjnych

v pod wzgledem afiliacyjnym
Zbadanie, zapoznanie sie, weryfikacja kompetencji pracownikow Centrum Kultury
Mtodych.
Okreslenie hierarchii dziatan Centrum Kultury Mlodych w oparciu o wydarzenia,
projekty, wiodace i najistotniejsze programy dla dalszego modelowania profilu
dzialalnosci kulturalnej Centrum Kultury Miodych.
Stworzenie propozycji zmodyfikowanego kalendarza na kolejny 2020 rok.
Zaplanowanie zmodyfikowanych kosztow i uwzglednienie ich w planie finansowym
na kolejny rok.

2019

Przeprowadzenie diagnozy potrzeb mieszkancow, np. we  wspolpracy
z Uniwersytetem Lodzkim

Zainicjowanie spotkan Dyrektorow domow kultury i osrodkéw sztuki.

Poszukiwanie nowej lokalizacji dla cz¢sci aktywnosci Centrum Kultury Mlodych
zapewniajgcej efekt synergii w zakresie interakeji kulturalnej z mieszkancami Lodzi,
zapewniajgcej mozliwosci pelnego wykorzystania nowych i nowoczesnych
technologii.

Poszukiwanie partneréw w obszarze kultury i edukacji, zawieranie partnerstw.

2020 | Zmiana struktury organizacyjnej Centrum Kultury Miodych.

Aplikowanie o srodki zewngtrze na dzialalnos¢ spoleczno — edukacyjno — kulturalng
— implementacja dwoch nowych rozwigzan w  zakresie organizacyjno -
merytorycznym (nowe wydarzenie + nowy konkurs).

Praca nad promocja i nowym wizerunkiem Centrum Kultury Miodych.
Wypracowanie modelu organizacyjnego i finansowego przeksztalcenia Centrum
Kultury Mlodych w Centrum Aktywnosci Lokalnej. Opracowanie szczegélowego
harmonogramu dziatan.

Ewaluacja wdrazanych rozwigzan — piknik z mieszkancami.

Zaadaptowanie i zorganizowanie pierwszych dzialan w nowej lokalizacji Centrum
Kultury Mlodych.

Rozbudowanie odswiezonej oferty programowej w Scislej wspolpracy z partnerami.
Powolanie do zycia Centrum Aktywnosci Lokalnej.

Pozyskanie pierwszych lokalnych animatoréw spoleczno — kulturalnych.

Podjecie wspélpracy z uczelniami wyzszymi w zakresie podj¢cia wspolpracy ze
studentami jako lokalnymi animatorami spoleczno — kulturalnymi.

Zorganizowanie  szkolen 1  wsparcia merytorycznego dla  animatorow
i podejmowanych przez nich dzialan.

Zainicjowanie pierwszych dzialan animacyjnych sluzacych rozpoznawaniu potrzeb

2021
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spolecznosci lokalnych i1 udraznianiu komunikacji lokalnej.
Ewaluacja wdrazanych rozwigzan — piknik z mieszkancami.

2022

Stworzenie Centrum Inicjatyw Lokalnych — mechanizmu wspierajgcego inicjatywy
mieszkancow.

Podjecie wspotpracy z NGO® sami w zakresie ekspansji mechanizméw
wspierajgcych inicjatywy mieszkancow jako Centrum Inicjatyw Lokalnych.

Rozw¢j dziatan Centrum Aktywnosci Lokalne;j.

Nawigzanie wspolpracy migdzynarodowej z instytucja kultury miasta partnerskiego
Lodzi.

Ewaluacja wdrazanych rozwigzan — piknik z mieszkancami. Badanie opinii przy
pomocy nowoczesnych technologii — innowacyjne rozwigzania dedykowane
Centrum Kultury Mtodych — wspolpraca z Politechnikg L.odzkg i star up’ ami.

2023

Doskonalenie efektywnosci i jakosci dzialania Centrum Aktywnosci Lokalne)
i Centrum Inicjatyw Lokalnych.

Umacnianie pozycji marki Centrum Kultury Mlodych na tédzkim rynku kultury.
Realizacja migdzynarodowego projektu kultury we wspolpracy z instytucja kultury
miasta partnerskiego Lodzi.

Jubileusz 40 — lecia Zespotu Piesni i Tanca ,10dZz” — zorganizowanie wystawy,
uroczystego koncertu i tournée.

Ewaluacja wdrazanych rozwiazan — piknik z mieszkancami. Badanie opinii przy
pomocy nowoczesnych technologii.

2024

Ewolucja dziatan, programow i projektow realizowanych w Centrum Kultury
Mtodych w kierunku ich adaptacji do wyzwan wspélczesnego $wiata, zmieniajgcych
si¢ oczekiwan mieszkancow oraz rosngcych mozliwosci Centrum Kultury Miodych.
Ewaluacja wdrazanych rozwigzan — piknik z mieszkancami. Badanie opinii przy
pomocy nowoczesnych technologii.
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Koncepcja organizacyjna dzialalnosci Centrum Kultury Mlodych

Proponowana koncepcja organizacyjna jest konsekwencjg autorskiego programu
merytorycznego. Pierwszym oczywistym krokiem w obszarze organizacyjno — kadrowym
bedzie przeanalizowanie efektywnosci wykorzystania zasobow na infrastrukture
1 administracje.

Planowane zmiany organizacyjne poprzedzic musi zbadanie kompetencji
pracownikéw. Konieczne bedzie zaplanowanie rozwoju zespotlu i ukierunkowanie
rozwijanych i zdobywanych wiedzy i kompetencji. W ramach zaplanowanych dzialan
dotyczacych profesjonalizacji 1 rozwoju kadry Centrum Kultury Mlodych przewiduje
korzystanie kierowanie pracownikéw na szkolenia. spotkania czy wizyty studyjne w ramach
programow Narodowego Centrum Kultury:

e program ,Kadra Kultury” projekty: ..Kultura bez wyjgtku”, ,,Zarzadzanie w kulturze”.
e program ,Kadra Kultury” projekt ..Praktykuj w kulturze”.

e Program ,Kadra Kultury” projekt ..Wolontariat w kulturze™.

e Program ,Kadra Kultury™ projekt ,.Zapros nas do siebie!™.

Gléwne kierunki zmian w strukturze organizacyjnej Centrum Kultury Mlodych wynikaja
z przedstawionego autorskiego programu merytorycznego i w konsekwencji stuzg realizacji
jego najistotniejszych celow:

e rozwoju Centrum Kultury Mlodych jako Centrum Aktywnosci Lokalnej realizujacego
cele animacji spoteczno- kulturalnej skierowanej do mieszkancow dzielnicy/ Miasta.

e rozwoju Centrum Kultury Mlodych jako Centrum Inicjatyw Lokalnych realizujgcego
cele animacji spoteczno- kulturalnej skierowanej do mieszkancow dzielnicy/ Miasta.

e wykorzystywanie lokali miejskich i glownie lokali innych miejskich instytucji kultury
oraz placowek edukacyjnych 1 do realizacji innowacyjnych przedsiewzigé
kulturalnych i animacyjnych Centrum Kultury Mlodych.

e utworzenie i rozw0] Centrum Animatorow — osrodka warsztatowego animatorow
spoteczno — kulturalnych.

e uproszczenie struktury organizacyjnej sluzace racjonalizacji kosztow oraz
usprawnieniu dzialania administracji oraz obslugi.

Dazac do osiggnigcia wskazanych celow i zrealizowania dziatania zaproponowane
w autorskim programie merytorycznym konieczne bgdzie wprowadzenie zmian w strukturze
organizacyjnej Centrum Kultury Mlodych. Zaplanowane na okres pigciu lat zmiany, wynikaja
z odejscia od struktury opartej na obecnie zarzadzanych obiektach i zastgpienia jej strukturg
opartag na merytorycznym zakresie zadan. Istotnym aspektem funkcjonowania instytucji
kultury jest struktura zatrudnienia oraz w jej ramach relacja liczby zatrudnionych
w administracji i obstudze do pracownikow merytorycznych. Jednym 2z aspektow tego
skomplikowanego procesu, odbywajacego si¢ w czasie permanentnej zmiany, bedzie
utworzenie stanowiska wicedyrektora odpowiedzialnego za kwestie artystyczne
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Zaplanowane zmiany zwigzane z ewolucyjng modyfikacjg funkcjonowania Centrum
Kultury Mlodych beda wymusza¢ na mnie wnioskowanie do organizatora o podnoszenie
dotacji celowej. Wplyw na to majg rowniez systematycznie podnoszona ustawowa kwota
pensji minimalnej, rosngce koszty stale 1 administracyjne zwigzane z funkcjonowaniem
w pomieszczeniach dzierzawionych od administracji osiedla. Nalezy mie¢ $wiadomos$é, ze
pomimo niedawnych podwyzek wynagrodzen w instytucjach kultury presja ptacowa bedzie
coraz wigksza i bedzie ona w znaczacy sposéb wplywala na biezgce funkcjonowanie rowniez
Centrum Kultury Mlodych.

Wszystkie te dzialania bgdg wspieraly pozostale szczegolowe zalozenie merytoryczne:

e prowadzenie dzialan o charakterze animacyjnym takze poza lokalami Centrum
Kultury Mlodych w mozliwie szerokim obszarze dzielnicy i Miasta,

e poszukiwanie rozwigzan problemu lokalizacji infrastruktury Centrum Kultury
Mtiodych, optymalnie w zasobach miegjskich,

e poszerzenie oferty integrujacej wszystkie grupy docelowe wskazane w koncepcji
funkcjonowania Centrum Kultury Miodych.

Harmonogram proponowanych zmian w strukturze organizacyjnej

Rok Planowane zmiany

Potwierdzenie uporzadkowania kwestii formalnych w dziatalnosci Centrum Kultury
Mlodych.

Zmiana zapisow statutowych.

Utworzenie stanowiska wicedyrektora. Powolanie wicedyrektora.

Powolanie zespolu ds. funduszy zewng¢trznych — wspolpracujgcego docelowo
z partnerami zewngtrznymi.

Powolanie zespolu ds. promocji i nowych mediéw Centrum Kultury Miodych —
wspotpracujgcego docelowo z partnerami zewngtrznymi.

2019

Stworzenie docelowego modelu funkcjonowania Centrum Aktywnosci Lokalnej.
Rozpoczgcie wdrozenia zatozen Centrum Aktywnosci Lokalnej.

Rozpoczgeie optymalizacji  struktury zwigzane 2z uproszczeniem  struktury
2020 | organizacyjnej i przygotowaniem do odejscia od struktury opartej na obecnie
zarzgdzanych obiektach i zastapienie jej strukturg oparta na merytorycznym zakresie
zadan.

Profesjonalizacja kadry.

Przejscie do wypracowane) struktury Centrum Aktywnosci Lokalnej.
Stworzenie docelowego modelu funkcjonowania Centrum Inicjatyw Lokalnych.
Rozpoczecie wdrozenia zalozen Centrum Inicjatyw Lokalnych.

2021 | Uruchomienie zabezpieczenia merytorycznego i przestrzeni dla animatorow.
Optymalizacja struktury zwigzana z uruchomieniem dziatan w nowej lokalizacji.
Powolanie zespotu ds. wspotpracy migdzynarodowe;.

Profesjonalizacja kadry.

Przejscie do wypracowanej struktury Centrum Inicjatyw Lokalnych.
2022 | Uruchomienie zabezpieczenia merytorycznego i przestrzeni dla NGO” séw.
Rozbudowanie struktur i zakresu wolontariatu, w tym wolontariatu seniorow.
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Profesjonalizacja kadry.

Siggnigcie po outsourcing wraz z postgpujgcg budowa zespolow opartych na

2023 merytorycznych zakresach zadan.
Weryfikacja wprowadzonych zmian organizacyjnych w latach wezesniejszych.
Profesjonalizacja kadry.

2024 Monitoring i ewaluacja dziatajgcej struktury Centrum Kultury Mlodych po zmianie

na strukturg opartg na merytorycznym zakresie zadan.
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